UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
REITORIA
GABINETE DO REITOR

Sao Paulo, 26 de agosto de 2024.

GR/CIRC/256

Senhor(a) Dirigente

Conforme ¢ de seu conhecimento, o Conselho Universitario, em
sessdo de 20 de agosto de 2024, aprovou Resolucao por meio da qual a Universidade de
Sao Paulo estabelece sua missao, sua visao ¢ seus valores.

Declara-se, assim, a sociedade que esta Universidade tem como
missdo: “Formar profissionais lideres e cidaddos conscientes de seu papel social.
Produzir, transmitir e aplicar o saber e a ciéncia em beneficio da sociedade, por meio de
ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, cultura, arte e difusdo do conhecimento’; que a
USP tem como visdo: “Ser reconhecida nacional e internacionalmente por sua lideranca
e qualidade na formacdo de profissionais, pesquisa, impacto no desenvolvimento social,
inovagdo, cultura, arte, diversidade, meio ambiente e sustentabilidade”; e que esta
Instituicao tem como valores: “Guiar-se pela exceléncia académica, respeito aos direitos
humanos e compromisso com a democracia. Na qualidade de institui¢do publica, orienta-
se pela autonomia universitaria, ética, equidade, diversidade, colaboragdo
interinstitucional, sustentabilidade e responsabilidade social”.

A deliberacdo do Conselho Universitario foi o passo mais recente
de um processo de reflexdo e discussdo que contou com a participagdo de todas as
Unidades de Ensino, Museus, Institutos Especializados e 6rgaos da gestdo, e mesmo de
egressos da Universidade, em um ciclo de consultas, analises € workshops dedicados a
esse fim (vide Oficios Circulares GR/CIRC/393, de 20.12.2023; GR/CIRC/24, de
05.02.2024; e GR/CIRC/141, de 09.05.2024).
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A partir da discussdo da missdo, da visdo e dos valores ora
homologados pelo Conselho Universitario, foi possivel tragar 12 (doze) grandes objetivos
estratégicos para a Universidade de Sao Paulo, sendo 2 (dois) alinhados tematicamente a
cada Pro-Reitoria e 2 (dois) afetos a gestdo ou administra¢do universitaria de um modo

geral. Sao eles:

Universidade de Sao Paulo

Pro-Reitoria Objetivos Estratégicos MNEMICOS

Formar cidadds(aos) profissionalmente capacitadas(os) a enfrentar desafios da )

PRG sociedade contemporénea em consonéncia com os Objetivos de Desenvolvimento FORMAR PROFISSIONAIS CIDADAOS
Sustentavel
Ampliar a colaboracdo da pos-graduacéo nacional e internacionalmente para o i

PRPG aprimoramento da formacdo de mestres e doutores e o avango da ciéncia e AMPLIAR COLABORACAO
tecnologia

PRIP Promover a diversidade e equidade socioecondmica, de género e étnico-racial na USP PROMOVER DIVERSIDADE

e em acoes transversais em Ensino, Pesquisa, Extensao, Gestao e Convivéncia

Fortalecer a cultura de empreendedorismo/inovacdo e seu suporte

PRPI juridico-adminsitrativo na Universidade

FORTALECER CULTURA DE INOVACAO

Valorizar atividades de extens&o na carreira docente e de servidores
PRCEU técnico-administrativos VALORIZAR ATIVIDADES DOCENTES
Aprimorar as condicbes de trabalho, promover capacitacdo, politicas de avaliacdo -~ 1A

Gestao continua e desenvolvimento de carreira, para valorizacéo profissional dos servidores APRNOR{E&;EFHD@QOES DE
técnico-administrativos e docentes

Promover inclusdo e permanéncia estudanti de qualidade para discentes de

- . . ( CLUSAO - Y
PRIP graduacao e pos-graduacéo em situacao de vulnerabilidade socioeconémica PROMOVER INCLUSAOC - FERMANENCIA
PRPG Fortalecer o engajamento da pés-graduacao em questdes de interesse da sociedade FORTALECER ENGAJAMENTO
enfatizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a interdisciplinaridade DA SOCIEDADE
PRG Valorizar as atividades de ensino e aprimorar a formacéo pedagdgica docente VALORIZAR FORMACAQ PEDAGOGICA
S
PRPI Aprimorar as condicdes de infraestrutura e protocolos de pesquisa na USP AMPL\A[?EH\:)FEE/?}EU,‘ ZE UTURA
PRCEU Aprimorar a divulgacéo das atividades de cultura e extenséo da USP para a APRIMORAR DIVULGACAQO
sociedade DE ATIVIDADES
Gestdo Investir em infraestrutura, manutencdo e seguridade do patriménio da Universidade INVESTIR INFRAESTRUTURA

De sua vez, a partir desses grandes objetivos estratégicos da USP,
foi possivel que, no ambito de cada Pro-Reitoria, fossem tragados outros 8 (oito) objetivos
que, relacionando-se entre si com coeréncia e sinergia, viabilizassem o alcance dos 2
(dois) objetivos estratégicos maiores a ela afetos. Também em relagdo a governanga, foi
possivel tragar 8 (oito) objetivos que instrumentalizam o alcance dos 2 (dois) objetivos
maiores da gestdo.

O material anexo ao presente oficio, que contém toda a listagem
dos objetivos estratégicos gerais e setoriais, também demonstra como cada um desses
objetivos se relaciona diretamente com a missdo, com a visdo e/ou com os valores
previamente estabelecidos para a Universidade (vide quadros com cores). No mesmo

sentido, os graficos identificados como “mapas de objetivos”, demonstram como o0s

ANOS
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objetivos setoriais de cada Pro-Reitoria se relacionam entre si para o alcance dos objetivos
estratégicos gerais da USP.

Especificamente, os proximos passos desse planejamento
envolverao tracar, até dezembro/2024, indicadores, nivel de desempenho e plano de agdo
para o alcance de cada um dos 60 (sessenta) objetivos estratégicos acima mencionados,
para posterior acompanhamento, com apoio do Escritorio de Gestdo de Indicadores de
Desempenho Académico (EGIDA).

De um modo geral, espera-se que tanto a missao, a visdo € 0s
valores quanto esses objetivos estratégicos permeiem as atividades da Universidade em
cada eixo de sua atuagdo, pautando as tomadas de decisdo de forma refletida por seus
agentes, conscientes dos destinos e rumos que se almejam para a USP e do papel que a
institui¢ao desempenha na sociedade.

Desde ja agradecendo pela colaboragdo de V. Sa. nessa

empreitada, renovamos nossas cordiais saudacdes.

Carlos Gilberto Carlotti Junior
Reitor
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ANEXO 1 - Oficio GR/CIRC/256/2024

Universidade de Sao Paulo
Pro-Reitoria Objetivos Estratégicos
Formar cidadas(aos) profissionalmente capacitadas(os) a enfrentar desafios da
PRG sociedade contemporanea em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
Ampliar a colaboracéo da pds-graduacédo nacional e internacionalmente para o
PRPG aprimoramento da formagéo de mestres e doutores e 0 avango da ciéncia e
tecnologia.
Promover a diversidade e equidade socioeconémica, de género e étnico-racial na
PRIP USP e em acdes transversais em Ensino, Pesquisa, Extensao, Gestéo e
Convivéncia.
PRPI Fortalecer a cultura de empreendedorismo/inovagéo e seu suporte juridico-
administrativo na Universidade.
PRCEU Valorizar atividades de extenséo na carreira docente e de servidores técnico-
administrativos.
Aprimorar as condicdes de trabalho, promover capacitacao, politicas de avaliagcao
Gestao continua e desenvolvimento de carreira, para valorizacao profissional dos
servidores técnico-administrativos e docentes.
PRIP Promover inclusao e permanéncia estudantil de qualidade para discentes de
graduacdao e poés-graduacao em situacéo de vulnerabilidade socioeconémica.
Fortalecer o engajamento da pés-graduacdo em questoes de interesse da
PRPG sociedade, enfatizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a
interdisciplinaridade.
PRG Valorizar as atividades de ensino e aprimorar a formacéo pedagdgica docente
PRPI Aprimorar as condi¢des de infraestrutura e protocolos de pesquisa na USP.
PRCEU Aprimorar a divulgacéo das atividades de cultura e extenséo da USP para a
sociedade.
Gestio Investir em infraestrutura, manutencao e seguridade do patriménio da
Universidade.

Legenda de Cores:

MISSAOQ destacada em laranja
VISAO destacada em lilas
VALORES destacada em verde
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Pr6-Reitoria de Graduacéao

Objetivos Estratégicos

Formar cidadas(&os) profissionalmente capacitadas(os) a enfrentar desafios da sociedade
contemporanea em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Valorizar as atividades de ensino e aprimorar a formacao pedagdégica docente.

Incrementar o emprego de indicadores dos cursos de graduacao para avaliacdo e aperfeicoamento
do ensino.

Atualizar os curriculos em consonancia com demandas da sociedade alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Promover educacao inclusiva no ensino de graduacao.

Promover experiéncias de aprendizagem que formem estudantes para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

Ampliar a adocéo de métodos ativos e estratégias de aprendizagem colaborativa.

Incorporar novas tecnologias de informagéo e comunicagéo no ensino de graduagao.

Aprimorar e sistematizar a avaliagéo de disciplinas de graduacgéo.

Compartilhar experiéncias e préaticas com outras instituicoes de ensino superior que enriquecam a
formacao de estudantes para insercdo no mercado de trabalho.

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo

Objetivos Estratégicos

Atualizar continuamente e de forma integrada a estrutura académica e as atividades de ensino,
pesquisa e extensédo da pés-graduacao.

Promover a inovagéo continua nos métodos de ensino e aprendizagem para formacao de docentes
comprometidos com a qualidade educacional.

Promover programas educacionais que incentivem valores éticos, habilidades socioemocionais,
pensamento critico, criatividade, colaboracao e lideranca para pds-graduandos.

Promover a internacionalizagao dos programas de pds-graduacéo.

Fomentar a interacdo de discentes de graduagao com os programas de pos-graduacéo.

Promover acdes para a captacéo de recursos externos pelos programas de pos-graduacgéo para a
conducéo de suas atividades.

Aumentar a participac@o de servidores em cursos de aprimoramento profissional visando ao
fortalecimento das atividades da pés-graduacao.

Promover desenvolvimento continuo dos programas de pds-graduacéo.

Legenda de Cores:

MISSAOQ destacada em laranja
VISAO destacada em lilas
VALORES destacada em verde
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao

Objetivos Estratégicos

Promover pesquisa e empreendedorismo para geracéo de impacto na sociedade.

Ampliar a captagéo de financiamento internacional para pesquisas de impacto global.

Apoiar docentes e pesquisadores nas atividades administrativas, propiciando maior dedicacéo as
atividades-fim.

Promover interdisciplinaridade e integracédo na pesquisa visando aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Aprimorar a divulgacao qualificada dos resultados de pesquisa e inovacéo a sociedade.

Fortalecer atividades de pesquisa e inovacdo, ampliando a interacdo com organizacdes publicas e
privadas.

Promover o empreendedorismo por processos de mentoria e incubagéo para inovagao tecnoldgica.

Integrar atividades de pesquisa ao ensino e extensao, por meio de interdisciplinaridade e
intersetorialidade.

Pr6-Reitoria de Cultura e Extensao

Objetivos Estratégicos

Orientar as ag0es de cultura e extensao com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Promover maior participagéo da sociedade e das comunidades em a¢8es de cultura e extensdo da
USP.

Consolidar a curricularizagéo das atividades de extenséo.

Fortalecer o papel da USP como interlocutora ativa na constru¢ao de politicas publicas.

Ampliar a interdisciplinaridade nas atividades de cultura e extenséo.

Promover interacdo de egressos em agdes de cultura e extensédo integradas a pesquisa.

Avaliar o impacto social das a¢des de cultura e extenséo.

Qualificar profissionais para a captacdo de recursos voltados a cultura e extenséao.

Legenda de Cores:

MISSAOQ destacada em laranja
VISAO destacada em lilas
VALORES destacada em verde
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Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento

Objetivos Estratégicos

Produzir, analisar e divulgar indicadores do impacto das politicas de inclusdo e pertencimento
sobre os discentes.

Promover politicas que visem a integridade da salude mental dos discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos.

Divulgar a relevancia da diversidade étnico-racial, socioeconémica e de género para a producao
cientifica e o desenvolvimento social.

Aprimorar politicas de inclusao e acessibilidade para pessoas com deficiéncia (PcD).

Promover politicas de igualdade e respeito ao género das pessoas.

Promover acdes que visem a sustentabilidade, justica social, reparacdo, memaria e melhoria na
qualidade de vida com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Compartilhar politicas, experiéncias, recursos e boas praticas relacionadas ao desenvolvimento de
acOes afirmativas e de acolhimento em didlogo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel.

Promover politicas com foco no bem-estar da comunidade universitaria.

Gestédo e Governanca

Objetivos Estratégicos

Promover a eficiéncia e a eficacia dos processos técnico-administrativos.

Ampliar e aperfeigoar mecanismos de captacdo e gestdo de recursos.

Melhorar o suporte técnico de compras (orientacdes e esclarecimentos para processos de compras,
elaboracéo de editais e processos de contratacao).

Melhorar a execugédo de politicas de saude e qualidade de vida dos servidores técnico-
administrativos e docentes.

Ampliar a transparéncia nos processos e tramites internos da universidade.

Prover maior suporte a execugao orcamentaria.

Aperfeicoar a orientacédo aos dirigentes para contratacdo de novos servidores.

Aprimorar os processos de contrata¢éo de servidores técnico-administrativos e docentes.

Legenda de Cores:

MISSAOQ destacada em laranja
VISAO destacada em lilas
VALORES destacada em verde
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Pro-Reitoria de Graduagéo

MAPA DE OBJETIVOS

Formar Valorizar Ensino
Profissionais e Formagédo
Cidadaos \\ / Pedagégica
Compartilhar Praticas
Atualizar Curriculos
Avaliar Disciplinas

Promover Aprendizagem
Contemporanea

‘Incrementar
Indicadores

" Incorporar

R Novas |

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao

MAPA DE OBJETIVOS /" Fortalecer 7 Ampliar
. Engajamento da Colaboragdo para |
" Sociedade 4 Formagdo |

[ [
Atualizar Estrutura
Académica

A hS

Promover
Internacionalizagéo

3

Promover Inovacao

Continua

Aumentar Participagio
de Servidores

ﬂlmﬂ
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo

MAPA DE OBJETIVOS

Ampliar \ Fortalecer Cultura
'"";?s::?;:‘ de Y de Inovagéio
| Aprimorar Divigasso
Promover Formagéo para
o Empreendedorismo
_ 7 J » | Promover Myiu el
Reduzir Onus Administrativo | Empresiedorinmo |
sobre Pesquisadores
: Promover Pesquisa Fortalecer Interagio com Integrar isa ao
CE.E,'?;[ES)E para Atingir ODS Organizagdes da Sociedade El:gm :’Es)?t:mlo
Pré-Reitoria de Cultura e Extensao
MAPA DE OBJETIVOS " Aprimorar Valorizar Atividades
. Divulgacao de
(e //‘\ [ \7 Docentes
Fortalecer a USP em
Politicas Publicas

‘Promover Interacao de
Egressos

- Ampliara |

l Interdisciplinaridade |

ﬁ Avaliar Impacto
’ Orientar A¢oes ODS

Qualificar Profissionais
para Captar Recursos |

Consolidar a Curricularizacdo
da Extensédo
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Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento

MAPA DE UBJETIVOS ‘«’/l;;'omover inclusi\;\'\. ié a Promover \

|
e Pertencimento | }a\ Diversidade /

> - _

A

\
N

Promover Bem Estar Promover Satide \ Promover Igualdade CompartilharAgoes
da Comunidade Mental de Género Afirmativas
l Promover ODS I /
4
Aprimorar Politicas Divulgar Diversidade
PCD para Ciéncia

. 5 |
. Produzir Indicadores ——J
PR e _‘

Gestédo e Governanga

MAPA DE OBJETIVOS P E——

Aprimorar Investir em
Condicoes de Infraestrutura
__ Trabalho £

Aumentar Eficiéncia de

' Melhorar Politicas de Processos .
Sadde Ampliar Captagao de |
Recursos
Melhorar Execugédo
Orgamentéria

Aprimorar
i [ Comrsacio " ———_ (o ormgentee |
GESTAQ £ GOVERNANCA — geies |



